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Préambule

En complément du Rapport d’Activité! et des Rapports de Commissariat aux
Comptes?, ce rapport présente les principaux éléments financiers de 'exercice
comptable 2025.

La synthése comptable présente I'analyse financiere de I'année, reprenant les
éléments du Compte de Résultat et du Bilan.

Nous remercions grandement nos prestataires/partenaires historiques qui
nous accompagnent dans le fonctionnement interne du Réseau :

Kevin, Myléne et Yohann de Endrix, expertise comptable et gestion paie,
Magalie, Nathalie et Sandrine de CROWE Doucet, Beth &associés,
commissariat aux comptes,

Danielle de la Plateforme RH 93,

Catherine de La LibreRie, outils informatiques et logiciel libres
collaboratifs,

Nicolas de I’Atelier7 pour le site internet et notre fabuleuse base de
donnée.

Une pensée particuliére pour tous nos collégues et les administrateur-rices de
Abiosol, Les Champs des Possibles, Terre de Liens et ’ADEAR fle-de-France
avec qui nous nous mobilisons au quotidien.

"Dans lequel vous trouverez les axes des orientations et les missions qui les composent.
? Rapport sur les comptes incluant IAnnexe Simplifiée et Rapport Spécial sur les conventions
reglementées
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Introduction

Aprés une année 2024 mouvementée, 2025 apporte renouveau, stabilisation
et perspectives.

EQUIPE

L'équipe en premier plan a vu un renouvellement important avec le
remplacement de deux salariées aux postes fondateurs, accompagnement
paysan.nes et installation et accompagnement des groupes AMAP et
partenariats.

Avec un temps de travail moindre sur le poste animation de réseau et
communication, I’équipe a accueilli un renfort en fin d’année, pour compléter
I'exercice des missions et renforcer sa présence sur le terrain.

Enfin, 3 personnes ont été accueillies en stage pour contribuer au réle
nécessaire de contribution aux connaissances et données fiables du Réseau
sur le secteur.

FINANCEMENTS

Le contexte évolue, et les baisses de financements sont réelles, de la part de
certains partenaires.

D’autres en revanche, conscients sans doute des enjeux a venir, renforcent
leur soutien, ce qui est le cas de I’AESN (Agence Eau Seine Normandie) : la
convention existante a été revalorisée et une nouvelle convention signée pour
soutenir les efforts de communication et de sensibilisation. Ce soutien
important permet entre autre au Réseau de se consolider.

RESSOURCES PROPRES

L'ambition affichée de renforcer les ressources du Réseau, manifeste depuis
2024 avec une nouvelle proposition de niveau d’adhésion, a été accueillie
favorablement par les adhérents puisque les adhésions progressent en 2025
de plus de 8.30% : cette augmentation des adhésions permet entre autre au
Réseau d’afficher un résultat positif et d’envisager I'avenir plus sereinement.
Le Réseau remercie chaleureusement I’'ensemble des adhérents qui se sont
mobilisés et soutiennent ainsi I'indépendance d’'un mouvement dédié a la
défense de I'agriculture paysanne, a la protection de la ressource et a la
vitalité d’une coopération citoyenne.
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Synthése comptable

Produits

Les produits de I’exercice 2025 s’établissent a 539.9K€ soit une augmentation
de 13.7% par rapport a 2024 (477,5k€) : ceci est d0 a plusieurs facteurs :
- Augmentation des financements publics : dont révision convention

AESN existante et nouvelle convention AESN ; dont convention FDVA
Innovation (+18.61%)

- Augmentation des adhésions (+8.37%)

PRODUITS 2025
Autres produits
dactivite¢ L Adhésions
6% [ > groupes

1 4 25%
Financements ‘;;,/ r fl—
privés Adhésions
2% sympathisants
0,06%
'%ahésions fermes
i 2%

Subventions |
publiques
64%

a. Adhésions

Adhésions Groupes en AMAP 135.8k €
Soit 295 groupes ; moyenne adhésion par groupe : 460,60€
Soit une moyenne de 8,07€ par amapien-ne et 57 p. par groupe

Adhésions Fermes en AMAP 9,1k €
73 fermes adhérentes ; en moyenne 125,1€ par ferme
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b. Subventions publiques

Ville de Paris | SLUBVENTIONS PUBLIQUES

7%
2026 QP Sub invest
Deptement 1%
91 Essonne
1% Etat - DRIAAF
9%
Département \ Etat- FDVA 1l et
94 Val de 2
Marne 3%
2%
Département
77 Seine et
Marne ;
2% Conseil
Régional IDF

48%

Les subventions publiques sont en augmentation de 18.61% due a :
- Revalorisation significative de la convention « animation » de I’AESN,
- Obtention d’une nouvelle convention « partenariats éducatifs » de
I’AESN,
- Obtention de I’AAP FDVA 2 — Innovation
A noter tout de méme la baisse notable de certaines subventions, qui traduit
un contexte toujours incertain : dont le Conseil Régional Idf (-5%), la DRIAAF
(-9.29%) et le département de I'Essonne.
On note donc que dans un contexte peu favorable, certains financeurs font le
choix de s’engager a nos cotés.
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c. Autres produits : revenus générés par I'activité de
I'association

PRODUITS DE L'ACTIVITE 2026

Billetterie
Produits 2% ~ Communicatio
financiers n
4% 1%

Prestations de
service (dont
formations)
30%
Refacturation
(bureaux et

infogérance)
63%

- Les fonds dédiés (report de subvention) ne sont pas présents car pas
existants en 2024.

- Labilletterie représente la participation aux voyages d’étude.

- La gestion courante consiste au partage de frais avec les structures du pole
Abiosol, tel que le loyer, I'informatique (infogérance) : elle augmente du
fait de la location de bureaux a deux nouvelles structures, InPAct et
Urgenci (bienvenue a Flavia, Aude et Lucie)
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Les charges de |’exercice 2025 s’établissent a 514,3K€ soit une augmentation
de 0.22% par rapport a 2024 (513 ,1K€).
Les charges sont donc stables.

Les charges, c’est avant tout de la force de travail et des moyens pour mener a
bien nos actions en faveur d’une agriculture locale, paysanne et citoyenne
basée sur un modele agricole économiquement viable et socialement
équitable.

CHARGES 2026
loyer et
Immobilisations = fonctionnement missions :
cédées 15% deplacements,
locations, ...
dotation aux missions :
amortissements ) prestations,
< intervenants
) \ ext.,
salal|res.et 59%
contributions /
sociales mt missions :
6% contributions : fonds dédiés
MIRAMAP, 5%
ABIOSOL
3%

a. Salaires
On note une baisse de la masse salariale de 8.33%, par rapport a 2024, due
notamment a I'absence d’un salarié et temps partiel peu remplacé.

b. Contributions

Légeére augmentation de la contribution a Abiosol, conformément a nos
engagements.
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c. Dépenses liées aux missions

On note une baisse des charges liées aux missions de terrain, notamment due
a la prise de poste de deux nouvelles salariées, qui ont pris leurs repéres sur le
dernier semestre, et une belle augmentation des charges liées a des
prestations extérieures, due a la subvention AESN convention « partenariats
éducatifs » qui permet au Réseau d’investir sur les postes de communication
(réseaux sociaux) et supports pédagogiques (vidéos portraits de paysan-nes et
de légumes ... A diffuser !) : le réseau étoffe ses moyens d’action !

Le report en fonds dédiés et I'abandon du projet de base de données suivi des
porteurs de projets, co-porté avec le péle ABIOSOL contribuent a une
augmentation des charges de mission, équilibrée comme on I'a vu plus haut
par la baisse de la masse salariale.

d. Dépenses liées au fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement sont stables et liées a I'inflation.

Les contributions volontaires sont les temps consacrés a la gestion de
I’association par les administrateur-rices.
Pour 2025, le collectif a consacré 1 808 heures au Réseau AMAP idf soit un peu
moins d’un temps plein (99.33% d’un ETP) !
Cela, valorisé au SMIC horaire, représente 21 732.16€ pour 2025 (vs
18 096.21€ en 2024)
Un chaleureux et grand merci a eux.elles, qui se consacrent a diverses
missions, soit en lien avec les salariées, soit au sein de commissions dédiées,
comme :

- commission finances

- commission RH

- commission éthique et juridique

- groupe de travail accessibilité alimentaire

- groupe de travail préparation de I'AG
Mais aussi sur les temps de vie associative que sont les comités de gestion et
les collectifs.
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Mais aussi sur les temps de recrutement lors des mouvements dans I'équipe
et les réunions ad hoc.

A noter que ce temps passé par nos adminsitrateur-rices bénévoles n’est pas
totalement compté faute d’outil ad hoc.

Nous avons toujours un Collectif de choc dont les membres donnent un temps
précieux et bienvenue pour les actions du Réseau et I'accompagnement de
I’équipe des salarié-es.

Les autres temps bénévoles (InterAMAP, ambassadeur-rices, évenements...)
ne sont pas comptabilisés du fait des régles administratives qui alourdiraient
le suivi.

Le résultat présente un excédent de 27 221.96€ k€, aprés deux années
déficitaires (-6 433€ en 2023 et — 34 488.23€ en 2024)
Ce résultat s’explique par un ensemble de facteurs divers dont les plus
saillants sont :

- Stabilisation des charges au global

Augmentation de certaines conventions de financements publics
(revalorisation et nouvelles conventions), obtenues grace a un travail
exceptionnel de I'équipe salariée et du collectif
d’administrateur-rices.

Augmentation significative des adhésions ! Un immense merci a
I’'ensemble des groupes et fermes qui soutiennent activement les
actions et la voix du Réseau AMAP |df pour porter au plus haut les
valeurs de I'agriculture paysanne. A poursuivre pour renforcer
I'indépendance du Réseau AMAP !

Les liquidités en banque au 31/12/2025 sur le compte courant et le livret
d’épargne sont de 194.8k€. Un tel montant s’explique par le versement de
80% de la convention triennale « partenariats pédagogiques » 2025 — 2027 en
une fois, et la régularisation des demandes de soldes de subvention des
années précédentes.
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0000 Suivi trésorerie 2025

— Solde e Encaissements —Décaissements
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Immobilisations

Le Réseau AMAP IdF détient des titres de participation dans 4 organismes :
- La Nef (3 pars a 30€ soit 90€)
- Le Crédit Coopératif (150€)
- SCIC Les Champs des Possibles (10 parts de 100€ soit 1k€)

- SCIC La Butinerie (4 parts de 50€ soit 200€)
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Compte de Résultat 2025

| Compte de résultat

Postes 2025
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations 145232124
Vertes de biens 108335
Dont ventes de dons en nature
Vertes de prestations de services 10653,10
Dont parrainages
Produits de Sers financeurs
Concours publics ot subventions dexplotation 35592912
des & ou de s datastion consomptbie
Ressources ées 3 s générasté du publc
Dons manueks 448773
Méocénat
Legs, donations & assurance-vie
Cormtdbusons financdres
Produits des ] et
sur éped etp i
Utlisations des fonds dédiés
Aumes produts 2248320
TOTALDESPRODUITS D'EXPLOITATION ()  539967,74
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de maxchandises
Vadatonde stocks 162,66
Autses achats etcharges externes 13395150
Aides financidres
Impits, tLaxes, &t versements assimilés 47165
Sabies 27341276
Cotisations socisles 7854219
X IMO sux dép: etaux provisions 705,85
Sur i H ions sux 705,95
Sur i sisations : ions sux dép
Sur actif i JuX provisk
Reports des fonds dédiés 27 616,89
Valkuws complables des immoblisstions incorp. etcorp. cédées § 400,00
Aues charges -5684867
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (I)  514279,03
RESULTAT DEXPLOITATION § -1) 2568781
PRODUITS FINANCIERS
Deparscipations
Dautres valeurs ®cé de rocef
Aues iné&is ot prodults assimilés 153415
sur d& etpr
Différences positives de change
Produits des mmaobilissions financidvres cédées
Produits nets sur de vleurs de «® dets
TOTAL PRODUITS FINANCIERS (M) 153415
CHARGES FINANCIRES
JUX aMo sux etaux provisions
Intérits ot charges assimilées
Différences négatives dechange
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2024

13411200
274488

1361100

306628,57

§20,00

1991828
47753484

1100,00
369,59
12860829

513841
298725,62
7791488

1054,52
105452

22835
51313566

111259

111259
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Compte de Résultat 2025 (fin)

Postes
Vakus P! des i (B Y fi es obdées
Charges neRtes sur devaleurs Bdres de etdinstruments de vésorerie
TOTAL CHARGES FINANCIERES (V)

RESULTAT FINANCIER (M - V)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1- 8+ M - V)
Produits exceptomads (V)
Charges excepSomalies (V1)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V- V1)
Paricipstion des saladés sux résultats (Vi)
Impdts sur les bénéfices (V)
TOTALDESPRODUITS (1 + NI+ V)
TOTALDES CHARGES (N + IV + Vi+ Vil + VIO
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Donsennature
Prestations en nature
Bénévaiat
TOTAL CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
CHARGES DESCONTRIBUT IONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secowrs ennature
Mises 3 disposiion grstute de biens
Prestations en nature
Personnel bénévale
TOTAL CHARGESDES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
RESULTAT DE LEXERCICE
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153415
2722196

54150189
51427993

2173216
2173216

2173216
2173216

2722196

2024

111259

47864743
51313566

18098621
18096,21

18096,21
18096,21
~3448823
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Bilan 2025

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025 (actif)
l Bilan actif

Amot. & Net Net
dépréc.  3VI2/2025  3V12/2024

Postes Brut

Frais déwblissement §)
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais de développement

Donations tlemporaives dusufuit

C g brevets, b procédés, droits et valeurs simil... 880454 880454

Immaobilisaions ncorparalies an Cours, avances o acomgtes 2415325 2415325 5400,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrsing

Constuctions

Qu dricls o ge ndustriels
Autses immoblisations corparalies 13768,16 1153530 223208 147681
Immabiissions corporalies encours, avances et acomples
Biens requs par legs ou donations destinés § &recédés

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
ParScipati acé é
Tises immoblisés de Iactivisé de portefeulle
Autses tires immaobilisés 144250 144250 144250
Pris
Autres immoblisations financidres 362892 362892 3628,92

TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1)  51797,37  44493,00 730428 1194823

STOCKS ET EN-COURS
Matires promidmes of sutres appr

En-cowrs Biens &t services)
Produits intermédisires et finis

Maxchandises 212125 212125 228391
A et sur de

CREANCES
Créances clients, usagers et comgtes rattachés 2254628 2254628 139886,70
Créances regues par legs ou donations
Aures créances 30579421 30579421 20482621
Charges constatées d'avance 233040 233040 27358

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Actons progres

Auvsestires

Instruments finsnciers 3 terme ot jplons détenus

Disponbilités 196 408,88 19640888 83709,34
TOTALACTIFCIRCULANT (I)  529201,02 52020102 30507984

Charges 3 répartr sur plusieurs exercices (V)
Primes de semboursement des emprurts (V)
Ecantsde jon o &ff d'én on - Aaf (V)
TOTALACTF(I+H+ M+ IV+ V+VD) 580908,39 4449300 53650530 31702807
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Bilan 2025

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025 (passif)

l Bilan passif

Postes IV2/2025 3V12/2024
FONDS PROPRES
Fonds propres sans droits de reprise 1556293 1556293
Fonds propres sttutaires
Fonds propres complémentaies 15 562,93 1556292

Fonds propres avec doit de reprise
Fonds sttutaires
Fonds progres complémentaives
Ecarts de séévauation
RESERVES
Réserves statutares ou convractuclies
Réserves pour projets de lerting
Autres réserves
Report 3 nouvesu 202483,16 23697139
Résutat de lexercice (bénéfice ou perte) 2722196 -3448823
Fonds progres consomptbles
Subvertions d 629,37 417848
Provisons ségementées

TOTALFONDS PROPRES () 24589742 22222558
Fonds seportés Bés sux legs ou donations
Fonds dédiés 27 616,89
TOTAL FONDSREPORTESOU DEDIES (1) 27616,89
Provisions pour dsques
Provisions pour chages

TOTAL PROVISIONS (M)
Emprurnts cbligatares comvertbles
Autses emprunts obligataires
Emprunts &t dettes auprés des &ablis sements de crédit
Emprunts &t dettes financidres dverses 1027,72 1027,72
Instruments financiers 3 terme
Avances et acomples regus sur commandes encours
Dattes fournissours et comgtes @Rachés 19 589,30 1825520
Dettes fiscales ot socisles 31236597 4269457
Dettes sur immabd jons et é
Aures daties 390,00 390,00
Produits constatés d'avance 210618,00  32435,00
TOTALDETTES (IV) 26200080 9480249

Ecars de jon & dff d'é -Passt (V)

TOTALPASSIE (14 1+ Ml + IV+ V) 53650530 317028,07
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Réseau des AMAP en fle-de-France

Mundo-M,
47 av. Pasteur,
93100 Montreuil

Tél: 0180899940
contact@amap-idf.org
www.amap-idf.org

Rédaction : équipe salariée du Réseau AMAP IdF
Mars 2026
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