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Préambule 
En complément du Rapport d’Activité et des Rapports de la 
Commissaire aux Comptes, ce rapport présente les principaux 
éléments financiers de l’exercice comptable du 01/01/2018 au 
31/12/2018 et des perspectives pour 2019.  
Le bilan et le compte de résultat présentant la vision comptable 
de l’exercice, ce document a pour objectif d’apporter une analyse 
plus thématique. 
 

- Produits  

- Charges 

- Contributions volontaires 

- Résultat de l’exercice 

- Trésorerie 

- Immobilisations 

- Rotation Clients et Fournisseurs 

- Analyse Fonds de Roulement Net Global / Besoin en Fonds 
de Roulement 

- Compte de Résultat 

- Bilan 

- Annexe légale  
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Produits 
Les produits de l’exercice 2018 s’établissent à 413,8K€ soit une 
diminution de 3,6% par rapport à 2017 (429,4K€). 
La hausse 13,6Keuros des adhésions et la collecte ponctuelle de 
10,6K€ ne couvrent  pas une baisse de 39K€ due principalement à 
un report de 22K€ des subventions sur l’année 2019 et à la 
diminution de 17K€ des transferts exceptionnels de charges (prise 
en charge par un organisme social d’une partie d’un salaire). 
 
A noter que cette année, nous sommes passé sous la barre des 
50% de subventions publiques. 
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a. Adhésions 
Adhésions Groupes en AMAP          103 526 € 
   249 groupes / 300 existants ; en moy. 6,6€ x 63 personnes   

Adhésions Fermes en AMAP            11 183 € 
   72 fermes / 180 existantes ; en moy. 148€ par ferme 

Adhésions Sympathisants                  314 € 
  5 personnes dont 4 couvé·e·s ; en moy. de 63€  

 
 15 groupes supplémentaires en 2018. La moyenne des 

adhesions par amapien·ne augmente de 0,19€. L’ambition 
en 2019 est d’atteindre 7€ par amapien-ne-s. 

 7 fermes de plus ont adhéré par rapport à 2017. La 
moyenne du montant diminue de 7€. L’ambition en 2019 
est d’avoir 80 fermes adhérantes à 150€ en moyenne. 

 5 sympathisants démontant la volonté des couvé·e·s des 
Champs des Possible de soutenir le Réseau. En 2019, 
après modification des statuts, elles·ils pourront adhérer 
dans le college fermes 

 

b. Collectes  
En 2017, un financement participatif a permi de realiser en 2018 
la bande dessinée “AMAPien·ne, pourquoi pas moi?”. Ceci a 
généré un produit et stock ponctuel de 11k€ en 2018. 

 

c. Subventions publiques 
La trésorerie ayant été bonne en 2019 et un poste ayant été 
partiellement occupé, les demandes d’avance n’étaient donc pas 
justifiées. De plus, des subventions étant pluriannuelles et 
d’autres ayant été notifiées en fin d’année et un léger retard sur 
un projet, des fonds ont donc été reportés sur 2019 à hauteur de 
93.7Keuros. 

mailto:contact@amap-idf.org•
mailto:contact@amap-idf.org•


 

Réseau AMAP Ile-de-France • 47 avenue Pasteur • 93 100 Montreuil • 09 52 91 79 95 • contact@amap-
idf.org • www.amap-idf.org 

Compte

Entité

Libellé Périodes Facture Conso au 

31/12/2018

PCA Raison

Emploi Tremplin Aide à l'emploi sur 6 ans 2013/01-2019/01 78 000 €    77 167 €     833 €         VA

LEADER77 Subvention 2018-2019 2018/10-2019/09 11 038 €    3 097 €       7 941 €      VA/LR

CD91 Subvention 2018

signée 29/10/18

2018/10-2019/10 6 250 €      -  €           6 250 €      NT/VA

CD94 Subvention 2018-2020

 signée 10/12/18

2018/01-2020/01 30 000 €    -  €           30 000 €    NT/VA

CARASSO Subvention 2017 2017/08-2019/02 39 000 €    25 672 €     13 328 €    LR

FDF Subvention 2017 2017/09-2019/06 20 300 €    16 996 €     3 304 €      VA

AESN Subvention 2018 2018/07 - 2020/07 28 800 €    14 400 €     14 400 €    VA

ADEME Subvention 2017 2017/09-2020/03 26 324 €    15 946 €     10 378 €    VA

ADEME Subvention 2018 2018/07-2019/07 16 240 €    9 002 €       7 238 €      VA

Total 93 673 €    

74050000 - AUTRE ORGANISME

Subventions reportés sur 2019 (PCA) 

VA: ventilation annuelle prévue / NT: notification tardive / LR: léger retard d'avancement du projet

74010000 - ETAT

74020000 - CONSEIL REGIONAL

74030000 - CONSEIL Général

74040000 - FONDATION

  
 

d. Financements privés 
Les mêmes financements privés ont continués sur 2018 pour la 
Restauration collective. A noter que le fond européen Leader77 
géré par la Région IdF a été nouvellement obtenu pour ce projet.  
 

e. Autres produits 
Les produits des activités annexes ont baissé de 18Keuros, ce qui 
s’explique par la prise en charge partielle d’un salaire en 2017 
(considéré comme un transfert de charges). Ces produits se sont 
diversifies avec une augmentation des actions de communication 
(vente d’outils de communication aux groupes) et des 
encaissements ponctuels réalisés pour les comptes du 
groupement d’employeur Primo Accueuil Paysans IdF. 
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Charges 
Les actions de maîtrise Les charges d’exploitation 2018 
s’établissent à 385,3K€ soit une diminution de 6,4% par rapport à 
2017 (411,8K€).  
Cette évolution provient de plusieurs facteurs : 
 -  4K€: moins de formation du personnel (services extérieurs) 

              après une forte année 2017 
 + 7K€: plus de soutiens à nos partenaires : +3K€ Miramap,     

              +3K€ PAPI (reversement des conventions  des  
              porteurs de projet), +1K€ Les Champs des Possibles 

 -29K€: baisse de la masse salariale suite au retour à 4  
              salarié·e·s   
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a. Salarié·e·s 
 
Mouvements de salariés / Stagiaires 
 

Embauches : 

 Margaux VESSIE - CDD 15/01/2018 – 22/01/2018 
Chargée de Mission Femmes en AMAP 

 Valérie Rosewald - CDD 18/05/2018 - 19/11/2018   
Chargée de Mission Accompagnement Paysan·ne·s  
 en remplacement de Anne Lebec 

 Jérôme Devisme - CDI 14/06/2018 - … 
Chargé de Gestion Administrative et Financière 
 prend la suite de Denis Broise 

 Juliette Grosjean - Stagiaire 18/06/2018-31/12/2018 
« Etat des Lieux Hors Maraîchage en IdF» 

 Sophie Mathonet – Stagiaire 3/09/2018 – 5/10/2018 
 « Etat des Lieux Communication du Réseau AMAP IdF » 
 

Sortie : 

 Denis Broise – CDI 11/04/2016 - 25/5/18 
Rupture Conventionnelle 

 
Arrêts de travail 

Anne LEBEC :  

 arrêt maladie et mi-temps thérapeutique : 118.5j cumulés 
sur l’année 
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b. Prestations externes 
Les charges n’ont pas évoluées depuis 2017 mais il est 
intéressant de regarder la distribution par mission. 

 

c. Relations publiques 
Les charges sont sensiblement les mêmes 2017. Elles sont 
principalement composées pour moitié d’impressions (outils de 
communication, bande dessinée, catalogue de formations, 
rapports d’AG…) et pour autre moitié de déplacements sur le 
territoire. 
 

 
 

Contributions volontaires 
Le bénévolat valorisé a augmenté de 6K€. Cela traduit une 
augmentation du temps passé par les adminsitrateurs·trices dans 
la vie associative, la participations et le suivi des missions et une 
presence renforcée au sein du Miramap. 
 

Etude technico-économique 1 350 €         2,1%

Formations Citoyen·e·s 1 800 €         2,8%

Formations Groupes 2 850 €         4,4%

Formations Fermes 5 765 €         9,0%

Honoraires 9 548 €         14,8%

Accompagnement PdP 21 305 €      33,1%

Restauration Collective 21 780 €      33,8%

Déplacements et réceptions 13 106 €       

 Publicité et relations publiques 12 508 €       

 Frais postaux et de telecom 1 686 €          

 Services bancaires et assimilés 536 €             
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Résultat de l’exercice 
Le résultat de 28,5K€ est supérieur de 11K€ en comparaison à 
l’année passée. Nous pouvons faire plusieurs constats: 

 Les charges ont baissées plus que les produits, -26,5K€ 
et -15,6K€ respectivement, soit 11K€ de différence 

 Sans l’affectation ponctuelle de la collecte pour la bande 
dessinée, 11K€, le résultat 2018 sera donc comparable 
aux dernières années, soit entre 15K€ et 17K€. 

 Les coûts de fonctionnement étant maîtrisés, les charges 
de personnels externes/internes peuvent croître. Un ¼ de 
salaire chargé correspond environ à 15K€. 

Trésorerie 
Les liquidités sont inférieures de 123K€ par rapport à fin 2017 car 
la trésorerie cumulée ne permettait pas de faire les habituelles 
avances au Plan Bio. Seul un défaut de trésorerie permet de 
demander une avance. Une fois les bilans des actions 2017/2018 
envoyés aux financeurs, nous recevrons envion 200K€. 
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Immobilisations financières 
Le Réseau AMAP IdF détient des titres de participation dans 3 
organismes, voici la liste : 

 SCIDAD (SCI Développement Agriculture Durable) de Terres 
Fertiles (120 parts à 50€ soit 6K€) 

 La Nef (3 pars à 30euros soit 90euros) 

 SCIC Les Champs des Possibles (10 parts de 100€ soit 1K€) 

La video de la restauration collective et la conception de la bande 
dessinée “AMAPien·ne, pourquoi pas moi?” ont été immobilisées. 

Rotation Clients et Fournisseurs 

a. Délai de rotation des créances clients 

Suite aux délais plus long de remise de rapports finaux et à 
l’absence de demande d’avance de fond, le délai a été plus que 
doublé. 
 

b. Délai rotation dettes fournisseurs 

 
Le délai de paiement des fournisseurs est au même niveau de 
celui de 2017. 
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Analyse Fonds de Roulement Net 
Global / Besoin en Fonds de Roulement 

 

 
Le Fonds de Roulement Net Global (FRNG) augmente sur un an 
de 17K€ grâce notamment au résultat de cette année. 
Parallèlement, le Besoin en Fonds de Roulement (BFR) a 
augmenté de 140K€. Ceci est principalement dû subventions des 
exercices précédents qui n’ont pas été demandée/perçues ainsi 
qu’aux reports sur l’année 2019.. 
La conjugaison du FRNG et du BFR indiquent une nette baisse de 
la trésorerie. 
 
  

Analyse FRNG 31/12/2018 31/12/2017 Variation

Fonds propres 185 762 155 461 30 300

Immobilisations nettes -23 731 -10 311 -13 420

Total FRNG 162 031 145 150 16 880

Analyse BFR 31/12/2018 31/12/2017 Variation

Créances CT 453 781 270 891 182 890

Dettes CT -344 689 -301 793 -42 896

TOTAL BFR 109 092 -30 902 139 995

Trésorerie 31/12/2018 31/12/2017 Variation

disponibilités 52 938 176 053 -123 114
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Compte de Résultat 

 

31/12/2018 31/12/2017

601 Matières premières -                      -                      

602 Autres approvisionnements 264                    -                      

604 Etudes et prestations -                      -                      

605 Matériels, équipements et travaux -                      -                      

606 Achats non stockés de matieres et fournitures 1 485                 1 869                 

607 Achats de marchandises -                      -                      

608 Frais accessoires d'achats -                      -                      

Total achats 1 749             1 869             

603 Variations des stocks -                      -                      

611 Sous-traitance générale -                       -     

612 Redevances de crédit-bail -                       -     

613 Locations Bureaux 8 165                 8 142                 

613 Autres locations 2 234                 2 821                 

614 Charges locatives 5 263                 5 778                 

615 Entretiens et réparations 394                    1 160                 

616 Primes d'assurances 662                    588                    

617 Etudes et recherches -                       -     

618 Divers 2 240                 6 088                 

Total services extérieurs 18 958           24 577           

62 Autres services extérieurs

621 Personnel extérieurs 54 849              55 556              

622 Rémunérations d'intermédiaires 9 547                 8 731                 

623 Publicité et relations publiques 12 508              12 970              

624 Transport -                       -     

625 Déplacements et réceptions 13 106              12 938              

626 Frais postaux et de telecom 1 686                 1 890                 

627 Services bancaires et assimilés 536                    529                    

628 Divers 14 482              7 783                 

Total autres services extérieurs 106 714         100 397         

64 Charges de personnel

641 Rémunérations du personnel 173 921            202 305            

645 Charges de sécurité sociale 78 162              78 751              

647 Autres charges sociales -                       -     

648 Autres charges du personnel 509                    785                    

Total charges de personnel 252 592         281 841         

Autres charges

63 Impôts et taxes 1 177                 967                    

65 Autres charges de gestion courante 51                      126                    

66 Charges financières -                       -     

67 Charges exceptionnelles 353                     -     

68 Dotations aux amortissements et provisions 3 726                 2 003                 

69 Impôts sur les sociétés -                       -     

Total autres charges 5 308             3 096             

86 Emplois des contributions volontaires

860 Secours en nature -                       -     

861 Mise à disposition gratuite de biens -                       -     

862 Prestations -                       -     

864 Personnels bénévoles 25 174              19 178              

Total emplois des contributions 25 174           19 178           

TOTAL CHARGES (hors contributions) 385 320       411 780       

TOTAL CHARGES 410 494         430 958         

61 Services extérieurs

AMAP Ile de France

CHARGES

60 Achats (sauf 603)
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31/12/2018 31/12/2017

701Ventes de produits finis -                        -     

702 Ventes de produits intermédiaires -                        -     

703 Ventes de produits résiduels -                        -     

704 Travaux -                        -     

705 Etudes -                        -     

706 Prestations de services -                        -     

707 Ventes de marchandises -                        -     

708 Produits des activités annexes 47 318               47 560              

Total ventes de produits et services 47 318            47 560           

751 Redevances pour concessions -                       -                      

754 Collectes -                       -                      

756 Cotisations 115 023             101 383            

Groupes 103 526             91 316              

Fermes 11 183               10 067              

Sympathisants et partenaires 314                      -     

758 Produits divers de gestion courante 10 707               115                    

Total produits de gestion 125 730          101 498         

Autres produits

71 Production stockée 900                     -                      

72 Production Immobilisée -                       -                      

74 Subventions d'exploitation 235 115             257 214            

Etat 8 955                  28 192              

Conseil régional 136 676             162 774            

Conseil général 7 500                  13 017              

Fondation 28 960               13 708              

Autres produits 53 025               39 523              

76 Produits financiers 503                     414                    

77 Produits exceptionnels 767                     1 893                 

78 Reprises sur amortissements et provisions -                       -                      

79 Transferts de charges 3 466                  20 858              

Total autres produits 240 751          280 379         

87 Contributions volontaires

870 Bénévolat 25 174               19 178              

871 Prestations en nature -                       -                      

872 Dons en nature -                       -                      

Total contributions volontaires 25 174            19 178           

TOTAL PRODUITS ( hors contributions) 413 798        429 436       

TOTAL PRODUITS 438 972        448 615       

RESULTAT (hors contributions) 28 478        17 657       

75 Produits de gestion

AMAP Ile de France

PRODUITS

70 Ventes de produits et services
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